Revista Padurilor 140(3) (2025) 26-47

18*86

Revista Padurilor

disponibil online la: www.revistapadurilor.com

ANALIZA

EFICIENTEI

INTREPRINDERILOR

CINEGETICE DIN REPUBLICA MOLDOVA

Gheorghe NOVAC?

aUniversitatea Tehnica a Moldovei, Strada Stefan cel Mare, nr. 168, Chisinau, MD-2012, Republica

Moldova, gheorghe.novac@h.utm.md

REPERE

REZUMAT GRAFIC

» Lucrarea reprezinta o cercetare
a nivelului de eficienta al
intreprinderilor  silvo-cinegetice
din Republica Moldova.

« Eficienta intreprinderilor silvo-
cinegetice a fost evaluatd pentru
perioada  2021-2023  utilizand
metoda neparametrica DEA.

« In clasamentul cu eficienta pe
primul loc se situeazd ISC
Straseni, urmati de ISC Sil-
Rizeni si ISC Cimislia.

af%
;,g
i

INFORMATII ARTICOL

REZUMAT

Istoricul articolului:

Manuscris primit la: 5 iulie 2025
Primit in forma revizuita: 20 iulie 2025
Acceptat: 5 august 2025

Numar de pagini: 22 pagini.

Tipul articolului:
Cercetare originala

Cuvinte cheie:
Eficientd
Cinegetic

DEA
Intreprindere
Pddure

Eficienta este un subiect interesant demonstrat prin valoarea adaugati
ce o aduce la strategia unei institutii asupra utilizdrii bunurilor
acestein. DEA (Data Envelopment Analysis sau Analiza frontierei
posibilitatilor de productie) este o metodologie excelentd si usor de
utilizat pentru modelarea proceselor operationale pentru evaluarea
eficientei. Modelul DEA utilizeazd un set de tehnici de programare
liniard  non-parametrici pentru a estima eficienta institutiilor
analizate. Pe baza datelor brute din rapoartele economice-financiare a
au fost calculati 34 de indicatori financiari si 45 de indicatori
nefinanciari (silvo-tehnici) selectati din amenajamentele silvice. Pe
perioada analizati de 3 ani, in anul 2022 [SC Sil-Rizeni a inregistrat
o valoare de crestere superioard a eficientei tehnice. Cea mai productivi
a fost ISC Cimislia inregistrind o eficientd la scald supraunitard. O
eficientd tehnicd superioard a fost inregistrati de ISC Strdseni. In
prezent sectorul silvic din Republica Moldova nu se regdseste printre
sectoarele cheie ale economiei nationale si prezintd necesitatea de
revizuire i adaptare permanentd la schimbidrile pietei.
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1. INTRODUCERE

Padurea este o resursd naturald strategicd pentru Republica Moldova. Conservarea si
cresterea potentialului forestier autohton se poate face prin implicarea tuturor partilor interesate,
cu aplicarea principiului dezvoltirii durabile. In ciuda simplititii sale aparente, sectorul forestier
este caracterizat de o structurd complexa. In procesul de dezvoltare a ramurii silvice este necesar
un anumit sistem de indicatori care sa caracterizeze functionarea eficienta in intregime si separat a
entitatilor silvice subordonate. Principalul instrument pentru punerea in aplicare a mecanismului
economic in sfera gestiondrii durabile a fondului forestier este sistemul de amenajarea padurilor.
Pentru realizarea politicii forestiere statul prin intermediul Agentiei Moldsilva si alte organe,
gestioneaza resursele forestiere, astfel incat administrarea patrimoniului silvic este organizata in
functie de rezultatul dorit. Diversitatea si calitatea produselor si serviciilor furnizate de
intreprinderile silvice pot varia semnificativ din cauza particularitatilor fondului silvic si a unor
probleme de productie. Caracteristica fondului forestier depinde de un set complex de conditii
geografice si interventii silviculturale. Majoritatea entitatilor silvice din Republica Moldova au un
volum de productie relativ mic si foarte dispersat ca teritoriu, ceea ce Ingreuneaza organizarea de
productie, de management, cauzand costuri ridicate si dificultiti in aprovizionare. In ciuda
importantei padurilor in mentinerea echilibrului ecologic, a intereselor economice si sociale, in
prezent exista tendinte negative care nu permit contributia deplina a padurilor din Republica
Moldova la realizarea obiectivelor de dezvoltare durabild. Astfel, din punct de vedere economic
contributia ramurii silvice la economia tdrii este mai mic decat potentialul produselor si serviciilor
forestiere. Rolul ecologic al padurilor este subminat de mai multi factori, printre care mentiondm
suprafata relativ mica si dispersarea trupurilor de padure, multitudinea de arborete care necesita
reconstructie ecologica, taierile ilegale, pasunatul, incendiile etc. Din punct de vedere social, apar
diferite conflicte intre populatia locald si gestionarii de padure pe parcursul activitatii forestiere.

Conform anexei 1 din ordinul Agentiei Molsilva [1] aceasta are In subordine si 3 entitati
silvo-cinegetice (Cimislia, Sil-Razeni si Strdseni), care conform statutului principalele genuri de
activitate sunt: silviculturd, exploatare forestiera, colectarea produselor forestiere nelemnoase din
flora spontand, vanatoarea si alte activitati forestiere/servicii anexe silviculturii. Pand la declararea
independentei Republicii Moldova, intreprinderile silvo-cinegetice, ca activitate separatd de
utilizare a resurselor naturale au avut o importanta strategica in economia tarii. Ulterior, aceasta
importanta s-a diminuat si nu a fost restabilitd pana in prezent. Fauna cinegetica este o resursa
naturala regenerabild, a cdrei utilizare cu organizare corespunzatoare poate fi nelimitatd si fara a
provoca daune biodiversitatii. Obiectivele dezvoltdrii durabile a fondului de vanatoare este
conservarea biodiversitatii, generarea de beneficii economice si indeplinirea interesului social-
cultural. In tara noastrd se observa tendinte opuse, in care s-a diminuat numarul multor specii de
animale, nu conduc la beneficii financiare, majoritatea intreprinderilor silvo-cinegetice sunt
neprofitabile. Prin urmare, folosirea resurselor naturale, financiare si umane intr-un mod cat mai
eficient este o realitate in vederea dezvoltarii oricarui agent economic. Eficienta unei activitati este
element esential al analizei economice.

Eficienta este un subiect interesant demonstrat prin valoarea addugata ce o aduce la strategia
unei institutii asupra utilizarii bunurilor acesteia. In contextul actual al unui mediu de afaceri
dinamic s-a stabilit cd mdsurarea eficientei unei intreprinderi a devenit o necesitate [2]. Eficienta
este un concept relativ care, per ansamblu, indica modul in care sunt folosite resursele unei
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institutii in cadrul procesului de productie. Termenul de eficientd indicd imprejurarea cand o
institutie este eficientd dacd nu este posibild imbundtatirea oricdrei intrdri sau iesiri fara a
prejudicia celelalte intrari sau iesiri [3]. Dupa [4] eficienta indica necesarul de resurse pentru a
stabili o satisfactie la nivelul clientilor [5]. Eficienta tehnicd a unei intreprinderi se refera la
abilitatea acesteia de a realiza maximul de output folosind un set de inputuri [6]. La nivelul unei
firme, eficienta tehnica [7] poate fi evaluata pe baza unor indicatori statici sau dinamici [8].
Eficienta tehnicd se orienteaza spre input sau output [9]. Pentru a stabili nivelul eficientei tehnice
sunt utilizate atat metode parametrice, cit si metode neparametrice [10]. In ultima perioada au
apdrut mai multe aplicatii pentru masurarea eficientei, printre care si DEA (Data Envelopment
Analysis sau Analiza frontierei posibilitatilor de productie) care a fost folositd intr-o varietate de
domenii, datorita abilitatii si performantei sale de a gestiona mai multe intrari si iesiri. Modelul
DEA utilizeaza un set de tehnici de programare liniara non-parametricd pentru a estima eficienta
institutiilor analizate, care sunt denumite unitati de decizie (DMU).

Prezenta cercetare are o baza stiintificd consistentd. Practicabilitatea metodelor
neparametrice este demonstratd de numarul mare de articole si lucrdri stiintifice care utilizeaza
aceste modele. Referitor la utilizarea tehnicii DEA numeroase lucrdri de cercetare din domeniul
silvic au fost publicate de diferiti cercetatori [11-26]. Cercetdrile efectuate au recunoscut faptul ca
DEA este o metodologie excelenta si usor de utilizat pentru modelarea proceselor operationale
pentru evaluarea eficientei [27]. La analiza frontierei posibilitatilor de productie resursele sunt
denumite inputuri, iar rezultatele outputuri [28]. DEA reprezintd o metodd neparametrica de
determinare a scorurilor de eficienta la nivel de unitate de decizie tot mai populard si mai des
utilizatd. Spre deosebire de alte metodologii concepute pentru estimarea eficientei, metoda DEA
prezintd avantajul de a putea fi utilizatd si in cazul DMU-urilor carora le corespund mai multe
variabile de intrare si de iesire [29].

Actuala lucrare reprezinta o elaborare asupra tehnicii neparametrice DEA aplicata in vederea
evaludrii eficientei tehnice a intreprinderilor silvo-cinegetice din Republica Moldova. Se utilizeaza
o serie de variabile numerice din rapoartele financiare si silvo-tehnice din studiile generale in
vigoare a Intreprinderilor silvo-cinegetice din Republica Moldova. Acest tip de metodologie
reprezintd o noud modalitate de evaluare a iIntreprinderilor silvo-cinegetice cu utilizarea unor
analize complexe. Metoda datd nu impune restrictia ca distributia datelor din esantion sd fie
neapdrat una normala, iar de cele mai multe ori functia de repartitie a datelor este necunoscuta.

Prezenta cercetare aduce contributii atat la nivel teoretic, cat si la nivel practic, rezultatele
fiind utile pentru practicieni si pentru cercetdtorii din mediul academic. Fundamentarea deciziei
pe criterii de eficienta reprezintd o cerinta obiectivd a desfasurdrii activitatii in oarecare domeniu al
vietii economico-sociale. Pentru aprecierea pertinenta a eficientei a intreprinderilor silvo-cinegetice
se impune ca evaluarea sa se realizeze cu ajutorul unui sistem multidimensional, care sa includa
atat indicatori financiari cat si indicatori non-financiari cu scopul diminudrii limitelor celor doua
categorii de indicatori.

2. MATERIALE SI METODE

2.1 MATERIALE
Studiul de caz a fost realizat pe baza unui esantion de 3 intreprinderi silvo-cinegetice din
Republica Moldova. In context mentiondm ca:
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- Intreprinderea Silvici Cimislia a fost fondata in anul 1966 [30], avand in components
ocoalele silvice Zloti, Mihailovca, Javgur, Sadaclia, cu suprafata totald de 18576,0 ha. In rezultatul
reorganizdrii din 01.07.2004 intreprinderea obtine statutul de silvo-cinegetica. In prezent are in
componenta ocoalele silvice Cimislia, Mihailovca si Zloti insumand o suprafata totala de 10605,8
ha in raza raioanele Causeni, Cimislia si laloveni din sud-centrul Republicii Moldova.
Geomorfologic teritoriul intreprinderii apartine Podisului Central Moldovenesc si Campia
Moldovei de Sud. Hidrografic se afla in cadrul bazinului raului Cogalnic si anume a afluentilor
Schinoasa, Sarata si Ceaga. Teritoriul caracterizat se incadreazd in zona cu clima continentala
moderatd cu un usor deficit de precipitatii in cursul anului. Temperatura medie anuala este de +9
°C si precipitatii medii anuale de 400-500 mm.

- Intreprinderea silvo-cinegetica Sil-Rézeni a fost constituitd conform [31-32], care a fost
modificat partial [33]. Fondul forestier cu o suprafata de 7352,2 ha este situat in limitele raioanelor
Cimislia (partial), Causeni si laloveni, fiind gestionat prin intermediul unitatilor de productie
Cdrbuna, Ialoveni si Rdzeni. Conditiile naturale sunt asemdndtoare cu cele mentionate la
intreprinderea silvo-cinegeticd Cimislia, cu exceptia bazinului hidrografic care este constituit din
raul Ceaga cu afluentii Botna, Botnisoara si raul Isnovat.

- Gospodarirea silvica Straseni a fost constituitd [34-35] in baza a trei intreprinderi silvice, din
care s-au constituit 5 ocoale silvice: Capriana, Cojusna, Iurceni, Scoreni si Suruceni cu o suprafata
de 26363,0 ha. Conform ordinelor [32-33] aceasta obtine statut de intreprindere silvo-cinegetica,
avand in componenta 3 ocoale silvice (Cdpriana, Scoreni si Strdseni) cu o suprafata totala de
12814,5 ha. Climatul teritoriului descris este asemanator cu cel al intreprinderile silvo-cinegetice
amintite mai sus, cu ceva precipitatii medii in plus (530 mm), iar padurile fiind situate in bazinul
hidrografic a raurilor Bac, Botna si Cojusna.

Datele primare utilizate In cercetare au fost extrase din rapoartele financiare pe anii 2021-
2023 si studiile generale in vigoare a Intreprinderilor silvo-cinegetice analizate. Au fost prelucrate
cu ajutorul programului Microsoft Office Pus 2021, aplicatia DEA_UASM, aprobata de Agentia de
Stat pentru Proprietate Intelectuala a Republicii Moldova [36] si pachetul de programe
Statgraphics Centurions.

2.2 METODE

Analizarea In ansamblu a activitatii unei intreprinderi in functie de natura performantelor
economice-financiare presupune utilizarea unui complex de metode, tehnici si procedee.

Rezultatele activitdtii economico-financiare a intreprinderilor sunt reflectate cu ajutorul unor
indicatori care se descompun pentru a asigura profunzimea studierii acestora, a localiza rezultatele
si cauzele lor in timp si spatiu. Metodele cantitative de analiza au rolul de a mdsura contributia
factorilor si elementelor componente asupra fenomenului studiat.

Metoda de calcul a ratelor financiare

Ratele reprezintd un raport intre doud marimi comparabile din punct de vedere logico-
economic, avand o incarcatura informationalda cu o semnificatie deosebita, constituind relatii de
eficienta economicd. Existda o gama larga de utilizatori ai informatiilor oferite pe baza analizei
ratelor financiare. Analiza ratelor financiare este printre primele metode traditionale de mdsurare a
performantei intre intreprinderi sau in diferite perioade de timp. Pe baza datelor brute din
rapoartele economice-financiare a intreprinderilor silvo-cinegetice cercetate au fost calculati 34 de
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indicatori financiari conform literaturii de specialitate [37-41] si 45 de indicatori nefinanciari (silvo-
tehnici) selectati din amenajamentele silvice, prezentati in Anexa 1.

Metoda de calcul DEA

Pentru aplicarea tehnicii DEA se urmdreste in primul rand definirea si selectarea
intreprinderii ce urmeaza a fi evaluata. Unitatile selectate necesitd antrenarea aceluiasi tip de
inputuri pentru a furniza aceleasi outputuri. De asemenea, intreprinderile trebuie sa aiba sarcini si
obiective similare. Pasul al doilea consta in stabilirea datelor de intrare si iesire pe baza carora se
vor calcula eficientele relative ale intreprinderilor selectate. Ultima etapa presupune aplicarea
tehnicii DEA, urmata de evaluarea rezultatelor [42]. Pentru inceput se recomanda si intocmirea
unei liste cu variabile relevante care sa aiba legatura cu obiectul cercetdrii.

Datele primare de intrare, ulterior divizate in input-uri si output-uri au fost cele calculate si
prezentate in Anexa 1, cu exceptia indicatorilor silvo-tehnici.

Luand in considerare ca variabilele economice sunt in numdr mare (n=34) si aportul
factorilor este limitat, a fost aplicatd metoda componentelor principale de evaluare a vectorilor
proprii pentru matricea comprimatd de date, unde Y-este factor rezultativ a eficientei
intreprinderilor silvo-cinegetice, iar factorii exogeni (Xi1-X4) reprezintd influenta cauzald a
rezultatelor obtinute in activitatea economica a acestora. Principiul acestei metode este acela de a
extrage cel mai mic numadr de componente care sd recupereze cat mai mult din informatia totala
continuta in datele originale. Aceste componente reprezinta combinatii liniare ale variabilelor
initiale si sunt necorelate intre ele [43].

O prima conditie pentru validarea specificatiilor modelului DEA, este existenta unor corelatii
dintre intrdri si iesiri [44]. Intensitatea corelatiei depinde de valoarea absoluta a coeficientului de
corelatie liniard Pearson (k), ce ia valori intre -1 si +1. Independent de marimea celor doua
esantioane [45] a propus urmatoarele semnificatii: 0 < |k| =< 0,2 o corelatie foarte slabd; 0,2 < |kl =
< 0,5 o corelatie slabd; 0,5 < |kl =< 0,7 o corelatie moderata; 0,7 < |kl =<0,9 o corelatie puternica;
0,9 < Ikl =<1 o corelatie foarte puternicd. Aceasta metoda se foloseste in cazul relatiilor de tip
stocastic dintre fenomenul analizat si factorii care influenteaza asupra acestuia.

Conceptul de frontiera eficientd aratd performanta la maximum a unitdtilor de decizie si
limita spre care trebuie sa tindd fiecare subiect In conditiile economiei de piatd. Pentru
intreprinderile silvo-cinegetice frontiera eficienta este descrisa in spatiul coeficientilor de input &:

0

<M1<k<K
f"(ux")

TE = {f =66 & = mln mln
(1)

Unde:

u este un scalar pozitiv, iar u X° este un input realizabil.

Frontiera eficientd corespunde cerintelor unitdtilor de decizie z=(y, x), pentru care coeficientii de
input £ 1si ating valorile minime de-a lungul directiei radiale px°, pentru oricare vector de input
realizabil x°. Multimea outputurilor este o multime Inchisa, marginitd inferior si satisface proprietatea
de convexitate in imprejurimea strictd. In acest scop, s-au prezentat unele definitii ale eficientei si ale
masurii eficientei performantei.

Eficienta, asa cum a fost definitda de [46] se bazeaza pe urmatorul rationament: vectorul
input-output (x, y) este eficient tehnic dacd si numai daca (x, y)€Eff GR. Intrarea x este eficientd
tehnic vectorului de iesire y, dacd si numai daca xeEffL(y); iesirea y este eficientd tehnic vectorului
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de intrare x, dacd si numai dacd y<Eff L(x). Eff GR reprezinta curba de eficienta a combinatiilor
posibile de input-outputuri, Eff GR={(x, y)e GR si (X, y'}# GR pentru 0 < x' < x si y'>y}. Eff L(y)
- reprezintd curba de eficienta a inputului in raport cu outputul, L(y)={xI(x, y) e GR}, y e IRM.. Eff
L(x) - reprezinta curba de eficientd a outputului in raport cu inputul Eff L(x)={y | (x, y) e GR}.
Definitia [47-48] include mdsura radiald a eficientei tehnice pentru vectorul de intrare x intr-un
proces de producere (x, y) care se calculeaza astfel: TEi(x,y)=min {0:0xeL(y)}, unde 6=1 indica
eficienta tehnica radiala, iar 6>1 indica gradul ineficientei tehnice radiale. Utilizand dualitatea din
programarea liniard, se poate determina o forma infasuratoare echivalentd a acestei probleme:

min 6
0,

-y +YA1=>0
0x;, —XA>0
NA<1
A=0
2)

Unde:

O - reprezintd parametrul referitor la eficienta intreprinderilor silvo-cinegetice; n - este
numadrul de intreprinderi silvo-cinegetice; Y - reprezinta vectorul outputurilor, n-dimensional; X -
este vectorul inputurilor, m-dimensional, care este egal cu 6; Ni - este un vector n-dimensional cu
componente 1; A - reprezinta variabilele problemei de programare liniard ce va fi rezolvata.
Asadar, avem vectorul intrarilor: X=(X1,Xz,.Xm )€R™ si vectorul iesirilor Y=(Y1,Y2..Ym )ERn.

Modelul prezentat in formula este orientat spre input si factorii exogeni reprezintd o frontierad
eficienta a activitatii intreprinderilor din studiu. Rezultatul de baza ramane a fi urmatorul: gradul de
eficienta al unei unitdti de decizie (intreprindere silvo-cinegeticd) sporeste cu atat cu cat coeficientul
¢ se apropie de 1. Deci, eficienta tehnica (TE) se referd la abilitatea unei unitati de decizie de a
realiza maximul de output folosind un set dat de input-uri.

Cercetatorii [49] clasificd unitdtile de decizie in trei categorii: cu eficientd maxima (cu scor de
eficienta 1); cu eficienta medie ( cu scor de eficienta mai mare de 0,5) si cu eficienta scazuta (cu scor
de eficienta sub 0,5). Scorul de eficienta (rating) reprezintd rezultatul prelucrdrii datelor primare
prin metoda DEA.

Prin utilizarea metodei de calcul DEA, studiul de fatda are ca obiectiv si descrierea
modificdrilor observate la nivelul productivitatii totale (Total Factor Productivity, TFP) in
contextul intreprinderilor silvo-cinegetice pe perioada 2021-2023. Procesul de productie constd
intr-o serie de activitdti prin care inputurile se transformd in outputuri. TFP este calculata prin
indicele Malmquist (MI) care surprinde modificarile productivitdtii datorate, pe de o parte,
eficientei operationale, dar si cele datorate inovatiei tehnologice. Acest indicator presupune
estimarea unei reprezentdri a procesului de productie pe baza functiilor de distantd, care sunt
reprezentdri ale tehnologiilor de tip input multiplu si output multiplu care au nevoie de date doar
pentru cantitatile de input si output [50]. Pentru aplicatia empirica vom utiliza indicele Malmquist
al productivitatii de tip output, fiind dat de:

1
¢ t+1 5
do (Xt 11, Ve41) . A" (Xe41) Vet

d (x., yr) ditt(x,, y,)

TE(Ye1) Xe41: Vs X =

3)
Unde:
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do (X, ye) reprezinta observatia din perioada t la tehnologia din perioada s. Indicele
Malmgquist al productivitdtii este dependent de doud aspecte importante, respectiv de schimbarile
eficientei tehnice calculate intre momentele t si t+1, precum si de media geometrica a modificarii
tehnologiei de productie. O valoare a indicatorului TE mai mare decat 1 indica o crestere pozitiva
de la perioada de baza s la perioada t, in timp ce o valoare mai mica decat 1 va indica un declin.
Calcularea indicelui Malmquist presupune rezolvarea unui numar de (3*T-2)*n probleme,
unde T reprezintd numarul perioadelor de timp, iar n exprimd numarul de intreprinderi silvo-
cinegetice. In cazul aplicatiei empirice, baza de date contine 3 intreprinderi si 3 perioade de timp,
deci vor fi rezolvate (3*3-2)*3=21 probleme de programare liniara.

3. REZULTATE SI DISCUTII

Studiul analizei activitdtii Intreprinderilor silvo-cinegetice din Republica Moldova il
constituie procesele si bunurile legate de activitatea acestora. Sarcina cercetdrii a constat in
evidentierea gradului de realizare a sarcinilor programate, efectuarea de comparatii intre
indicatorii productivi realizati de intreprinderi in cadrul aceluiasi sector. Analiza eficientei
intreprinderilor silvo-cinegetice este necesard pentru o corecta apreciere si evaluare a resurselor
economice pe care le gestioneazd. Analiza financiard urmareste sa evidentieze modalitatile de
realizare a echilibrului financiar si de rentabilitate ale activitatii intreprinderilor luate in studiu.

3.1 Analiza ratelor

In majoritatea cazurilor ratele financiare sunt utilizate pentru compararea cu media ramurii
de activitate din care face parte intreprinderea studiatd sau analiza evolutiei In timp a unei
anumite Intreprinderi.

1. Rata rentabilitatii

a) Rata rentabilitatii financiare in perioada 2021-2023 a inregistrat valori maxime de 32,2%
pentru ISC Sil-Rizeni si 29,4% pentru iSC Cimislia, iar la ISC Striseni a fost de 22,2%. Avand in
vedere ca valoarea acestui indicator trebuie sa fie mai mare de 5% se poate afirma ca toate
intreprinderile cercetate au avut o activitate eficienta.

b) Valoarea recomandata pentru indicatorul-rata rentabilitatii comerciale este mai mare de
1,8, deci activitatea intreprinderilor silvo-cinegetice din Republica Moldova in perioada analizatd a
fost una rentabila (Sil-Razeni-23,1%, Straseni-13,1%; Cimislia-4,6%).

c) Rata rentabilitdtii activelor totale reflecta o evolutie pozitiva pentru toate intreprinderile,
variind intre 27,7% (Sil-Razeni) si 8,8% (Cimislia).

d) Valoarea optima pentru lichiditatea curentd se considera 1,5-2. In aceasta situatie, numai
doua intreprinderi silvo-cinegetice au capacitatea de asi onora obligatiile pe termen scurt (Sil-
Razeni-6,4 si Straseni-2,3).

e) Pe perioada analizata vanzarile au crescut de 1,3 ori pentru intreprinderile luate in studiu.

f) Cresterea activelor a fost de 1,5 ori pentru ISC Cimislia si ISC Sil-Razeni, iar la ISC Straseni
a fost de 1,2 ori.

2. Rata activelor imobilizate

a) Din calculul ratei activelor imobilizate, se constata ca acestea detin un maxim de 51,8% la
ISC Striseni si un minim de 40,9% la ISC Cimislia. La intreprinderea de stat ISC Sil-Rizeni
ponderea acestor active este de 49,7%.
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b) Calculand rata imobilizdrilor necorporale s-a obtinut valori nesemnificative numai la
intreprinderile ISC Cimislia (0,3%) si ISC Straseni (0,1%).

c) Rata imobilizarilor corporale au atins valori maxime de 50,7% la ISC Cimislia si de 49,5%
la ISC Sil-Rézeni, mai micé fiind la ISC Straseni-40,2%.

3. Rata activelor circulante

a) O pondere ridicatd a activelor circulante se observa la ISC Striseni (51,8%), urmeazi la o
diferent3 relativ mica ISC Sil-Rizeni (49,7%) si ISC Cimislia (40,9%).

b) Valoarea maxima calculata a ratei stocurilor s-a obtinut la ISC Cimislia (16,3%) dupa care
ISC Sil-Razeni (12,3%) si ISC Straseni (11,2%).

4. Rata stabilitatii financiare

a) Rata stabilitatii financiare pentru toate intreprinderile silvo-cinegetice din Republica
Moldova in perioada 2021-2023 a fost egald cu 1,0, aceasta caracterizandu-se printru-un nivel
ridicat de stabilitate financiara.

5. Rata de indatorare

a) Din datele analizate se observ ci in cadrul intreprinderii ISC Cimislia datoriile pe termen
scurt detin o pondere relativ mare (44,6%) in totalul pasivelor, acestea fiind supuse aparitiei unor
dificultati pe perioada anului. Valoarea ratei datorilor pe termen scurt la ISC Straseni a fost in
medie de 24,6%, urmand in scidere ISC Sil-Rizeni cu 8,0%.

b) Rata autonomiei globale la ISC Sil-Razeni si ISC Straseni a inregistrat valori superioare
comparativ cu valoarea recomandata in practica (>33%), respectiv 73,6% si 69,7%. La ISC Cimislia
aceasta rata a fost de 27,6%, astfel fiind mai mica decat cea indicata.

c) Dupa efectuarea calculelor, valoarea solvabilititii generale pentru ISC Sil-Rézeni (23,9%) si
ISC Striseni (30,3%) se incadreazi in limita recomandati (< 67%), cu exceptia ISC Cimislia la care a
fost peste limita recomandata (69,5%).

d) Valoarea ratei solvabilitatii generale in perioada analizata la intreprinderile silvo-
cinegetice studiate, ne arata ca nu exista riscul de incapacitate de plata. Valori maxime s-au obtinut
la Sil-Rézeni (13,0). Valori minime au fost inregistrate la ISC Cimislia (2,8) si ISC Straseni (4,1).

e) Rata autonomiei financiare la termen pentru intreprinderile luate in studiu pentru
perioada 2021-2023 a avut o siguranta financiara scdzutd, deoarece valoarea medie a acestui
indicator a variat intre 0,5 (ISC Cimislia) si 0,9 dsc Straseni).

5. Fondul de rulment

a) Valoarea pozitiva a fondului de rulment permanent reflecta o stare de echilibru pe termen
lung la nivelul ISC Straseni (6365070,0 lei) si ISC Sil-Rizeni (4186635,3 lei), iar la ISC Cimislia
aceastd valoare este negativa pentru perioada anilor 2021-2023 (-223696,7 lei) ce denota un decalaj
mai mare a sumelor necesare de achitat decat a celor de incasat.

b) Analiza fondului de rulment propriu reda situatia reala a intreprinderilor pentru perioada
2021-2023, astfel ISC Striseni (5014680,7 lei) si ISC Sil-Rizeni (21074507 lei) se afli intr-o stare de
echilibru financiar realizat pe baza capitalurilor proprii. La ISC Cimislia valoarea indicatorului
cercetat este negativa (-4821505,7 lei) si denota o lipsa de lichiditate cu o valoare superioard fata de
suma necesara achitdrii tuturor datoriilor cu un termen de exigibilitate mai mic de un an.

c¢) Fondul de rulment inregistreaza valori pozitive pentru toate iIntreprinderile silvo-
cinegetice cu valori cuprinse intre 282915,7 lei (Cimislia) si 6365070,0 lei (Straseni), ceea ce indica
un surplus de surse financiare, ce permit acoperirea nevoilor de finantare a ciclului operational.

d) Necesarul fondului de rulment inregistreazd o valoare negativd pentru ISC Cimislia (-
2635764,0 lei) ceea ce inseamna ca activele pe termen scurt sunt acoperite in totalitate din surse de
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finantare cu exigibilitate crescuta, ceea ce nu putem afirma la restul intreprinderilor silvo-
cinegetice Sil-Razeni (744716,7 lei) si Straseni (767508,0 lei).

e) Trezoreria neta Inregistreaza o valoare pozitivda pentru toate Intreprinderile silvo-
cinegetice, ce denotd o activitate rentabild in perioada supusa analizei financiare (Cimislia-
2918679,7 lei; Sil-Razeni- 3601549,7 lei; Straseni- 5597562,0 lei).

f) Situatia netd a intreprinderilor studiate prezintad o valoare pozitiva, ce releva faptul ca toate
sunt solvabile (Cimislia-4244958,3 lei; Sil-Razeni-7976825,3 lei; Straseni-16308199,0 lei).

g) Valoarea inregistrata de cdtre ISC Cimislia (1,0) la lichiditatea curents reprezintd un
semnal de alarma privind capacitatea de asi onora obligatiile scadente pe termen scurt. Valoarea
optima fiind 1,5-2,0 in care se incadreaza restul intreprinderilor (Sil-Rizeni-6,4; Straseni-2,1).

h) Lichiditatea imediati cu valoarea subunitar in cadrul ISC Cimislia (0,6) reprezinta un
aspect nefavorabil deoarece activele cu lichiditate mare nu sunt suficiente pentru acoperirea
datoriilor pe termen scurt, indiferent de valoarea reald a stocurilor. La celelalte intreprinderi acest
indicator este supraunitar (Sil-Razeni-4,8; Straseni-1,7) fiind adecvat pentru activitatea economica.

i) Datele maxime privind viteza de rotatie a activelor imobilizate este de 3,0 ori la ISC
Cimislia, dupi care vine ISC Straseni-2,4 si ISC Sil-Rizeni-2,3. Valoarea recomandati pentru acest
indicator trebuie sa fie cat mai supraunitara.

j) Din calculele vitezei de rotatie a activelor totale s-a obtinut valori de 1,6 (ISC Cimislia), 1,2
(ISC Striseni) si 1,1 (ISC Sil-Rizeni).

k) Valoarea recomandata pentru rata marjei comerciale brute este de > 1,8, deci se poate
afirma faptul ca activitatea intreprinderilor silvo-cinegetice a fost una rentabila pentru perioada
anilor 2021-2023, toate Inregistrand valori de la 62,3% (Cimislia) pana la 78,5% (Sil-Razeni).

1) Rata rentabilitdtii economice pentru intreprinderile silvo-cinegetice studiate a avut o
evolutie pozitiva de la 80,2% (Strdseni) pana la 98,6% (Cimislia).

m) Multiplicatorul capitalului propriu (Levier) este un coeficient care ne arata ca folosirea
datoriei este reflectata in cresterea raportului dintre total active si capital propriu, sau dependenta
de sursele imprumutate a intreprinderii. Daca acest raport este mai mare inseamna ca parghia
financiara este mai mare si daca raportul se dovedeste a fi mai mic, parghia financiard este mai
mici. In acest caz rezultatele sunt scizute, de la 1,4 (Sil-Rizeni si Striseni) pana la 3,8 (Cimislia).

6. Indicatori ai lichiditatii

a) Rata lichiditatii curente la intreprinderile silvo-cinegetice cercetate este relativ buna si a
variat de la 2,8 (Cimislia) pana la 13,0 (Sil-Rédzeni). Valoarea optima a acestui indicator este
considerat a fi 2.

b) Regula spune ca perioada medie de colectare a creantelor nu trebuie sa depdseasca
scadenta indicatd in contractele de vanzare ale intreprinderii cu mai mult de 10-15 zile. In cazul
intreprinderilor analizate aceste termene sunt mai mari si au variat de la 34 zile (Cimislia) pana la
77 de zile (Straseni), mai putin in cazul ISC Sil-Rizeni (16 zile). Astfel, s-ar putea ca intreprinderile
respective sa fie nevoite sd apeleze la imprumuturi suplimentare sau sa creasca suma datoriilor.

¢) Vanzarile medii zilnice maxime s-au inregistrat la ISC Straseni (75324,3 lei), in descrestere
fiind la ISC Cimislia (50435,0 lei) si ISC Sil-Rizeni (295278 lei).

d) Numdrul zile stoc-au constituit de la 35 zile (ISC Striseni) pana la 45 zile (Sil-Razeni).

3.2 Analiza eficientei prin intermediul DEA

Eficienta este un concept relativ, care in general indicd modul cum sunt folosite resursele
unei intreprinderi In procesul de productie. Astfel, despre eficienta unei intreprinderi putem vorbi
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pentru un an concret-t in comparatie cu cea din anul #+1 sau cu altd intreprindere cu procese de
productie aseméanitoare. In abordarea dezvoltirii durabile a entitatilor silvice din Republica
Moldova, cunoasterea contributiei in timp si spatiu a factorilor de productie reprezinta o conditie
necesara pentru fundamentarea deciziilor strategice si utilizarea potentialului economic disponibil.
Se pune accent asupra folosirii corecte si eficiente a tehnologiilor si managementului. In Tabelul 1
se prezintd intervalul de valori cu precizia de evaluare conform distributiei Student 95%, pentru
fiecare intreprindere silvo-cinegeticd in perioada 2021-2023. Deci, sunt analizate transformarile cu
care se confrunta intreprinderile silvo-cinegetice din Republica Moldova de la o perioada la alta.
Astfel, cea mai mare valoare de crestere a eficientei tehnice s-a inregistrat la ISC Sil-Rézeni in anul
2022 comparativ cu anul 2021.

Tabelul 1. Frontiera relativa DEA a eficientei intreprinderilor silvo-cinegetice din Republica Moldova

Revenirea constanta la scala (CRS) a frontierei DEA

Denumirea
A : . 2021 2022 2023
intreprinderii
t-1 t t+1 t-1 t t+1 t-1 t t+1
ISC Cimislia 0,000 0,097 0344 0272 0529 0582 0867 0,671 0,000
ISC Sil-Razeni 0,000 1,000 11,341 2,754 1,000 2,884 4,147 1,000 0,000
ISC Straseni 0,000 1,000 1,304 1,342 1,000 2,680 2,128 1,000 0,000

Abordarea neparametrica in evaluarea eficientei tehnice presupune definirea indicatorilor de
transfer tehnologic in activitatea economica, eficienta la scald si performanta manageriald ca un
criteriu adecvat fatd de frontiera eficienta. Pentru fiecare intreprindere silvo-cinegetica s-a calculat
scorurile de eficienta tehnica, eficientd manageriala si eficienta la scald pe baza modelelor DEA cu
randament de scard constant. Analizand datele din Tabelul 2 putem sintetiza ci doar ISC Cimislia
a fost productiva, fapt relevat prin indicele eficientei la scalda supraunitar. Pentru restul
intreprinderilor silvo-cinegetice indicele este unitar, ce denotd o productivitate constantd. O
eficientd tehnica inaltd a fost inregistrata de ISC Straseni si ISC Sil-Rézeni, mai putin eficients a fost
ISC Cimislia.

Tabelul 2. Eficienta tehnica productiva a intreprinderilor silvo-cinegetice din Republica Moldova

. . . .. Transfer Eficienta Eficienta Eficienta
Denumirea intreprinderii . L > T
tehnologic tehnica lascald  manageriala
ISC Cimislia 2,632 0,642 2,632 1,689
ISC Sil-Razeni 1,000 0,769 1,000 0,769
ISC Straseni 1,000 0,951 1,000 0,951

Pentru a ne putea forma o opinie bine fundamentata referitoare la eficienta intreprinderilor
silvo-cinegetice trebuie sa tinem cont de toti factorii care o pot influenta si de masura in care
acestia o influenteaza. Cunoasterea mecanismului de formare si manifestare a fenomenelor si
proceselor din cadrul unei intreprinderi precum si legaturile cauzale dintre acestea constituie in
cercetarea stiintifica in domeniu sunt create premisele analizei fenomenelor din natura prin diferite
metode, tehnici, instrumentar etc. Conform datelor din Tabelul 3 se constata existenta unor
coeficienti de corelatie (pozitivi si negativi) foarte puternici intre eficientd si unele componente
silvice, dar si coeficienti de corelatie mai mici. Avand in vedere aceste noi descoperiri, matricea de
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corelatie indica faptul ca o parte dintre variabilele considerate in analizd sunt semnificative

corelate cu eficienta tehnica, avand un coeficient de corelatie mai mare de +0,7/-0,7.

Tabelul. 3. Importanta unor factori silvo-tehnici asupra eficientei intreprinderilor silvo-cinegetice

Coeficienti de
corelatie statistica

Factorii caracteristici

Densitatea retelelor de drumuri (m/ha); Poieni sau goluri destinate impaduririi (ha);
Ape (ha); Pepiniere silvice (ha); Numarul mediu de vulpi; Terenuri neproductive
(ha); Numadrul de parcele; Expozitia partial insorita (%); Numdrul de borne;

0921 Numarul de subparcele; Numarul trupurilor de padure; Lucrari de impadurire
(ha); Numarul de mistreti recoltati; Clasa de productie medie; Numarul licentelor
eliberate pentru vanat

0,720,9 Posibilitatea anuald de produse principale (m?an)
05207 Fructe si pomusoare colectate (tone)
02505 Numadrul de sectoare maistri; Numarul mediu de fazani; Cantitatea de seminte

T recoltate (kg)

Numadrul mediu de capriori; Paduri si terenuri pentru care se reglementeaza

0202 recoltarea de produse principale (ha); Suprafata totala (ha); Numarul mediu al
personalului; Numadrul mediu de bursuci; Indici de crestere curenta m3/an/ha

02<0 Paduri si terenuri pentru care nu se reglementeaza recoltarea de produse principale

§ (ha); Numéarul mediu de iepuri
Numarul de contraventii silvice; Posibilitatea anuala de produse secundare (m3/an);
-02<-0,5 Terenuri care servesc nevoilor de productie silvica (ha); Numarul de cantoane
silvice
05<-07 Enclave (ha); Numaéarul mediu de cerbi; Terenuri care servesc nevoilor de
' ’ administrare forestiera (ha)
07<-09 Ocupeatii si litigii; Terenuri transmise temporar in folosintd (ha); Plante medicinale

’ ’ colectate (tone); Volum lemnos pe picior (m?%ha); Varsta medie a arboretelor (ani)

0,9<-1 Expozitia insorita (%); Pomi de craciun (bucati); Expozitia umbrita (%); Numarul

mediu de mistreti; Proportia cvercinee (%)

Analiza corelatiei dintre indicii eficientei si clasa de productie medie a arboretelor din
intreprinderile silvo-cinegetice este prezentatd in Figura 1 si ne demonstreaza o influenta
semnificativa asupra valorii TFP. Astfel, o intreprindere este mai eficienta daca si arboretele sunt

de o clasa de productie superioard, deoarece sporeste cresterea de venituri, constituie un potential

material indispensabil desfasurdrii activitatii.
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Figura 1. Evaluarea eficientei intreprinderilor silvo-cinegetice in dependenta de clasa de productie

De asemenea analiza regresionala a dependentei dintre eficienta tehnica a intreprinderilor
silvo-cinegetice si suprafata terenurilor necesare de parcurs cu lucrari de impadurire din Figura 2
ne permite si afirmam ca existd o legiturd foarte puternici. Pe primul loc este ISC Cimislia, pe
cealalti parte se afla ISC Straseni.
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Figura 2. Evaluarea eficientei intreprinderilor silvo-cinegetice in dependenti de suprafata
lucrarilor de impadurire, (ha)

Desi suprafata apelor din fondul forestier gestionat de intreprinderile silvo-cinegetice luate
in studiu este relativ mica, datele din Figura 3 ne aratd convingdtor influenta acestora asupra
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eficientei tehnice. Dupa studiul acestui indicator ordinea intreprinderilor silvo-cinegetice in
descrestere a eficientei este urmatoarea: Cimislia, Straseni si Sil-Rdzeni.

1,8 14

,689
1’6 12

1,4
1,2

1
0.8
0,6
0,4
02

0

0,769 0,951

ISC Cimislia ISC Sil-Riazeni ISC Striaseni

mm Suprafatade ape TFP

Figura 3. Evaluarea eficientei intreprinderilor silvo-cinegetice in dependenta de suprafata apelor, (ha)

Rezultatele cercetdrii prezentate In Figura 4 au ardtat o legaturd corelativa pozitivd intre
eficienta tehnica a intreprinderilor silvo-cinegetice si numarul mistretilor recoltati cu exceptia ISC

Straseni.
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15 | 1689
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1 0,951 Y
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ISC Cimislia ISC sil-Razeni ISC Straseni
e Numarul de mistreti  — TFP

Figura 4. Evaluarea eficientei intreprinderilor silvo-cinegetice in dependenta de numadrul mistretilor
recoltati

Datele despre analiza efectului dintre numarul licentelor vandute pentru vanat si eficienta
tehnicd a intreprinderilor silvo-cinegetice din Republica Moldova sunt prezentate in Figura 5. Desi
nu este o legaturd directd pozitiva intre variabilele cercetate pentru ISC Sil-Rézeni si ISC Straseni,
putem distinge o corelatie directa in cazul ISC Strtaseni.
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Figura 5. Evaluarea eficientei intreprinderilor silvo-cinegetice in dependenta de numarul licentelor
eliberate pentru vanat

Resursele umane au un rol important in asigurarea eficientei intreprinderilor, iar prin
modificarea acestora se manifestd pe o largd arie de consecinte economice si de productie.
Rezultatele studiul dependentei eficientei tehnice a intreprinderilor silvo-cinegetice de numarul
persoanelor angajate au fost prezentate in Figura 6. Dupa cum putem observa in cazul acestor
calcule ci in majoritatea cazurilor (ISC Cimislia, ISC Sil-Rézeni) valorile TFP depinde direct de
numdirul angajatilor dar si de eficienta utilizirii (ISC Striseni). Pe 1anga dimensiunea cantitativa a
resurselor umane, prezinti importantid si gradul de calificare al salariatilor. Imbunititirea
calificarii salariatilor isi pune amprenta si influenteazd direct asupra productiei obtinute si a
productivitatii muncii.
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Figura 6. Evaluarea eficientei intreprinderilor silvo-cinegetice 1in dependenta de numarul
angajatilor

In Figura 7 este prezentat un exemplu argumentat a valabilitatii modelului neparametric de
analiza a frontierei posibilitatilor de productie prin structurarea datelor primare conform analizei
discriminant. Faptul ca indicatorii grafici (rata rentabilitdtii comerciale si rata autonomiei globale)
sunt cumulativ amplasati reprezintd o dovada in plus a utilitatii metodologiei neparametrice DEA
propusé in lucrare. Reprezentand grafic putem observa ci in perioada 2021-2023 ISC Sil-Rizeni
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Figura 7. Analiza discriminant ANOVA a intreprinderilor silvo-cinegetice din Republica Moldova

Evaluarea eficientei sectorului silvic este o preocupare constanta in toate tdrile lumii, din
cauza cresterii cererii si consumului de servicii si produse din acest sector. Se pune problema
asigurarii sustenabilitatii Intreprinderilor silvice, prin cresterea eficientei si a calitatii serviciilor si
bunurilor acordate populatiei din Republica Moldova. Astfel, notiunile de eficienta economica si
eficienta de productie au fost asimilate in ramura silvica, pentru a putea evalua performantele
activitatii acestui sector. Ca parte a eficientei economice, eficienta de productie implica cel mai mic
cost posibil, pe unitate de produs.

Evaluarea eficientei intreprinderilor silvo-cinegetice, ca principali furnizori de servicii si
bunuri forestiere, prezinta interes pentru factorii de decizie ai politicilor din domeniu, fiind legata
de cresterea bunastarii socioeconomice a populatiei. Rezultatele activitatii entitatilor silvice sunt o
masura directd a beneficiului Inregistrat la nivelul starii economice si de sanatate a populatiei.
Eficienta sectorului silvic este frecvent apreciatd, din punct de vedere economic, pe baza
indicatorilor financiari, dar si prin indicatorii silvo-tehnici precum consistenta, diametru, indltime,
varstd, volum, compozitie, vanat, posibilitate, suprafata etc. O calitate slabd a padurii afecteaza
eficienta intreprinderilor silvice. Orice entitate silvica obtine performante ridicate dacd, folosind
resursele existente, produce cantitatea maxim realizabild de servicii si produse forestiere (eficientd
tehnicd), care indeplinesc standardele minime de calitate. Atingerea unui nivel ridicat de
performantd este conditionatd de utilizarea eficienta a tuturor resurselor financiare si nefinanciare
gestionate de Intreprindere. Indicatorii financiari din rapoartele contabile sunt cei mai frecvent
utilizati pentru evaluarea eficientei agentilor economici [51], astfel de indicatori s-a folosit si In
cercetarea de fatd, pentru determinarea eficientei intreprinderilor silvo-cinegetice din Republica
Moldova. Cele mai recente recenzii ale literaturii de specialitate evidentiaza faptul cad metodele de
estimare a frontierei posibilitatilor de productie (DEA) este cea mai avansatd metoda
neparametricd [52]. Printre avantajele folosirii metodei DEA este ca nu impune folosirea de
informatii privind preturile si cd poate acomoda intr-un singur model multiple inputuri si
outputuri fara a impune specificarea relatiei dintre acestea [53], aceastd constatare se observa si in
prezenta lucrare unde s-a folosit indicatori financiari si nefinanciari. $i nu in ultimul rand o
cercetare stiintifica similara a fost efectuata pentru Rezervatiile Stiintifice din Republica Moldova
[11].
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10.

4. CONCLUZII

Lucrarea reprezinta o cercetare a nivelului de eficienta al intreprinderilor silvo-cinegetice din
Republica Moldova, luand in calcul o serie de indicatori multipli de tip input si output.
Eficienta intreprinderilor silvo-cinegetice a fost evaluata pentru perioada 2021-2023 utilizand
metoda neparametrica DEA.

Tema cercetdrii prezentate se afld in atentia oamenilor de stiinta la nivel mondial cat si a
unor cercetatori autohtoni.

Analiza efectuatd poate servi ca punct de reper in identificarea problemelor ce determina
ineficienta la nivelul intreprinderilor cercetate si in stabilirea unor solutii care sd asigure
cresterea eficientei.

Pe baza studiului efectuat s-a realizat un clasament, astfel cea mai eficientd intreprindere
silvo-cinegetica din Republica Moldova este ISC Straseni, urmati de ISC Sil-Rizeni. Pe de
alta parte cea mai putin eficientd este intreprinderea silvo-cinegetica Cimislia.

S-a stabilit si prezentat legaturile statistice eficiente si neeficiente cu variabilele contextuale.
Evaluarea intreprinderilor silvice nationale devine astfel o necesitate, cu atat mai mult cu cat
asemenea demersuri au fost realizate la scard mica.

Contributia pe care o aduce aceastd cercetare este adresata managementului intreprinderilor
silvo-cinegetice din Republica Moldova prin abordarea acestui subiect pentru prima data, in
literatura stiintifica nationald, aplicand o metodd neparametrica avansata.

Concluzia finala a acestei cercetdri stiintifice este ca in prezent sectorul silvic din Republica
Moldova nu se regdseste printre sectoarele cheie ale economiei nationale si prezinta
necesitatea de revizuire si adaptare permanentd la schimbarile pietei.

O posibila extindere a studiului prezentat in acest articol poate reprezenta o analiza
comparativd la nivelul celor 16 intreprinderi de stat pentru silviculturd din Republica
Moldova.
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ANEXE

Anexa 1. Indicatorii utilizati in determinarea eficientei tehnice

Denumirea ratelor Metoda de calcul

Nr. Indicatori financiari

Rata rentabilitatii

X1 Rata rentabilitatii financiare (capital propriu) = (profit net/capital propriu)*100 (%)

X2 Rata rentabilitatii comerciale = (profit net/venituri din vanzari)*100 (%)
Xs  Rata rentabilitatii activelor totale = (profit global/total active)*100 (%)
Xs  Rata lichiditatii curente = active circulante/datorii curente
Xs Cresterea vanzsrilor =Ave1uli’Furi din vanzari anul curent/venituri din
’ vanzari anul precedent
Xs Cresterea activelor = total active anul curent/total active anul
’ precedent
Rata activelor imobilizate
X7  Rata activelor imobilizate = (active mobilizate/total active)*100 (%)
Xs  Rata imobilizdrilor necorporale = (imobilizdri necorporale/total activ)*100 (%)
Xo  Rata imobilizdrilor corporale = (imobilizdri corporale/total active)*100 (%)
Rata activelor circulante
Xio  Rata activelor circulante = (active circulante/total active)*100 (%)
X1 Rata stocurilor = (stocuri/total active)*100 (%)
Rata de indatorare
X1 Rata stabilitstii financiare =((capital perr.naner.lt(capital pr-opriu + datorii pe
’ termen lung si mediu)/total pasiv) (%)

Xis  Rata datorilor pe termen scurt = (datorii pe termen scurt/total pasive)*100 (%)
X1+ Rata autonomiei globale = (capital propriu/total active)*100 (%)
Xis  Rata datoriilor totale = (datorii totale/total pasive)*100 (%)
Xis  Rata solvabilitétii generale = active totale/datorii curente
X1z Rata autonomiei financiare la termen - (caP ital prc?'priu/capital permanent  (capital

propriu + datorii pe termen lung)

Fondul de rulment

Xis  Fondul de rulment permanent = (capital' pr'opriu. + datori'i financiare pe termen

lung)-active imobilizate (lei)
X1y Fondul de rulment propriu = capital propriu-active imobilizate (lei)
X2  Fondul de rulment = active circulante-datorii pe termen scurt (lei)
X211 Necesarul de fond de rulment = (stocuri + creante)-datorii curente (lei)
X  Trezoreria nets = fondul 'de rulment-necesarul de fond de

rulment (lei)
X23  Situatia netd = total activ-datorii active (lei)
X24  Lichiditatea curenta = active curente(circulante)/datorii curente
X5  Lichiditatea imediata = (active curente-stocuri)/datorii curente
X26  Viteza de rotatie a activelor imobilizate = cifra de afacere/active imobilizate
X2z Viteza de rotatie a activelor totale = cifra de afaceri/total active
X2s  Rata marjei comerciale brute = (profit brut/cifra de afaceri)*100
X29  Rata rentabilitatii economice = (profit brut/active totale)*100
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Denumirea ratelor Metoda de calcul
Nr. Indicatori financiari
Xz  Multiplicatorul capitalului propriu (Levier) = total activ/capital propriu

Indicatori ai lichiditatii

Xs1 Rata lichiditatii curente = active curente/datorii curente
X3 Perioada medie de incasare a creantelor = creante/vanzari zilnice
X33 Vanzari medii zilnice = vanzari/365
Xss+  Numar zile stoc = stocuri/vanzari medii zilnice

Indicatori silvo-tehnici (nefinanciari)

1. Numadrul mediu al personalului; 2. Suprafata totala a fondului forestier (ha); 3. Paduri si terenuri
pentru care se reglementeaza recoltarea de produse principale (ha); 4. Paduri si terenuri pentru care
nu se reglementeaza recoltarea de produse principale (ha); 5. Poieni sau goluri destinate
impaduririi (ha); 6. Pepiniere (ha); 7. Terenuri care servesc nevoilor de productie silvica (ha); 8.
Terenuri care servesc nevoilor de administrare forestiera (ha); 9. Terenuri neproductive (ha); 10.
Terenuri transmise temporar in folosinta (ha); 11. Ocupatii si litigii; 12. Enclave (ha); 13. Densitatea
retelelor de drumuri (m/ha); 14. Proportia cvercinee (%); 15. Clasa de productie medie; 16. Varsta
medie (ani); 17. Volum lemnos, (m3/ha); 18. Indici de crestere curenta m3/an/ha; 19. Posibilitatea
anuald de produse principale (m®an); 20. Posibilitatea anuald de produse secundare (m?an); 21.
Lucrari de impadurire (ha); 22. Numadrul trupurilor de padure; 23. Numadrul de parcele; 24.
Numarul de subparcele; 25. Numarul de borne; 26. Numarul de sectoare maistri; 27. Numarul de
cantoane silvice; 28. Numarul de contraventii silvice; 29. Numarul de mistreti recoltati; 30. Fructe si
pomusoare colectate (tone); 31. Plante medicinale colectate (tone); 32. Cantitatea de seminte
recoltate (kg); 33. Pomi de craciun (bucati); 34. Expozitia insoritd (%); 35. Expozitia partial insoritd
(%); 36. Expozitia umbrita (%); 37. Ape (ha); 38. Numarul mediu de cerbi; 39. Numarul mediu de
capriori; 40. Numarul mediu de mistreti; 41. Numarul mediu de iepuri; 42. Numarul mediu de
bursuci; 43. Numarul mediu de fazani; 44. Numarul mediu de vulpi; 45. Numadrul licentelor
eliberate pentru vandtoare

EXTENDED ABSTRACT

Title in English: Analysis of efficiency of forestry-cinegetic enterprises in the Republic of Moldova

Introduction: The Moldsilva Agency is subordinated to 3 forestry-cinegetic entities (Cimislia, Sil-
Razeni and Straseni) which according to the status of the main types of activity are: forestry, logging,
collection of non-wood forest products from spontaneous flora, hunting and other forestry/service related
activities. Efficiency is an interesting subject demonstrated by the added value that brings it to an
institution’s strategy on the use of its goods. In recent times, several efficiency measurement applications
have emerged, including DEA (Data Development Analysis) which has been used in a variety of fields due to
its ability and performance to handle multiple inputs and outputs. The DEA model uses a set of non-
parametric linear programming techniques to estimate the efficiency of the analysed institutions. It is a non-
parametric method for determining efficiency scores at the increasingly popular and widely used decision
unit level. The current paper is an elaboration on the non-parametric technique of DEA applied in order to
evaluate the technical efficiency of the forestry-cinegetic enterprises from the Republic of Moldova. A number
of numerical variables from the financial and forestry-technical reports from the general studies in force of
the forestry-cinegetic enterprises of the Republic of Moldova are used. This research makes contributions at
both theoretical and practical levels, with the results being useful for practitioners and academic researchers.
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Materials and Methods: Based on the raw data from the economic-financial reports of the researched
forestry-cinegetic enterprises, 34 financial indicators and 45 non-financial (forest-technical) indicators
selected from the general studies were calculated. Taking into account that the economic variables are in
large numbers (n=34) and the contribution of the factors is limited, the method of the main components for
evaluating the eigenvectors for the compressed data matrix was applied. Where Y-is the resultant factor of
the efficiency of forestry-cinegetic enterprises, and exogenous factors (Xi-Xs) represent the causal influence
of the results obtained in their economic activity. The principle of this method is to extract the smallest
number of components that will recover as much of the total information contained in the original data as
possible. Decision units are classified into three categories: with maximum efficiency (effectiveness score 1);
with average efficiency (efficiency score greater than 0,5) and low efficiency (efficiency score less than 0,5).
Calculation of the Malmquist index involves solving a number of (3xT-2)xn problems, where T represents
the number of time periods, and n expresses the number of forestry-cinegetic enterprises. In the case of
empirical application, the database contains 3 enterprises and 3 time periods, so there will be solved (3x3-
2)x3=21 linear programming problems.

Results and Discussions: The transformations faced by Moldovan forestry-cinegetic enterprises
from one period to another are analysed. Thus, the highest value of technical efficiency increase was recorded
at Sil-Razeni ISC in 2022 compared to 2021. Analysing the data, we can synthesize that only Cimislia ISC
was productive, fact revealed by the superunitary efficiency index. For the rest of the companies, the index is
unitary, denoting a constant productivity. A high technical efficiency was recorded by ISC Straseni and ISC
Sil-Razeni, less efficient was the Cimislia ISC. A very strong statistical correlation has been established
between the technical efficiency of the forestry-cinegetic enterprises with the following factors: density of
road networks; areas intended for afforestation; water surface; forest nursery area; average number of foxes;
area of non-productive land; number of plots; partially sunny exhibition; number of forest bodies; number of
wild boars harvested; number of licenses issued for hunting and other forest indicators.

Conclusions: The paper is research of the efficiency level of forestry-cinegetic enterprises in the
Republic of Moldova, taking into account a series of multiple input and output indicators. The efficiency of
forestry-cinegetic enterprises was assessed for the period 2021-2023 using the non-parametric DEA method.
The topic of the research presented is in the attention of scientists worldwide and some national researchers.
The analysis carried out can serve as a milestone in identifying the problems that lead to inefficiencies at the
level of the researched companies and in establishing solutions that ensure efficiency gains. Based on the
study, a ranking was made, thus the most efficient forestry-cinegetic enterprise in the Republic of Moldova is
the Straseni ISC, followed by the Sil-Razeni ISC. On the other hand, the least efficient is the Cimislia
forestry-cinegetic enterprise. Established and presented effective and inefficient statistical links with
contextual variables. The evaluation of national forestry enterprises thus becomes a necessity, especially as
such steps have been carried out on a small scale. The contribution that this research brings is addressed to
the management of forestry-cinegetic enterprises in the Republic of Moldova by addressing this topic for the
first time in the national scientific literature, applying an advanced non-parametric method. The final
conclusion of this scientific research is that currently the forestry sector in the Republic of Moldova is not
among the key sectors of the national economy and presents the need for constant review and adaptation to
market changes. A possible extension of the study presented in this article may represent a comparative
analysis at the level of the 16 state enterprises for forestry in the Republic of Moldova.

Keywords: efficiency, cinegetic, DEA, enterprise, forest
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